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5 :: 3 A ingen villeanstillahenne startade
o Angell Sjostrom-Hederberg eget med fokus
T - pa demokrati-och individers inflytande

== = = = oversittlivoch arbete, I dag kallar hon sig

~_ .~ samhillsentreprendr och driver sin firma
e utifran‘demokratiska ideal.
#:u-.a." & . N Text: Tim Andersson Folo: Simon Paulin
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MEDAN KAFFEBONORNA mals beriittar
hon entusiastiskt om tekniken bakom
skummjolken, som hon efter viss méda
precis lirt sig behiirska. Hon verkar
uppriktigt glad dver att fa uppvirdera alla
dessa baristor som frodas i den kontinen-
talt inspirerade svenska fikakulturen.

— Det ér verkligen en konstform!

Vi befinner oss pa kontoret diar hon
hyr in sig, "Ideébageriet”. Med sin fisk-
bensparkett och sina ruffa bygglampor
ser det ut att ha ryckts upp fran inner-
stans hippare kvarter for att omplan-
teras hir pa leriga landsbygden utanfor
Akersberga.

Hon viixte upp inte langt bort, pa
Stora Siby gard. Den jordnéra barn-
domen ir nagonting hon ofta ater-
kommer till under vart samtal, kanske for
att ge relief at den supermoderna, blank-
polerade persona hon utstralar: entre-
prendren som talar om resursutveckling,
idetéivlingen venture cup och inkubatorer
som hjilper nya foretag att vixa, sa som
andra pratar om vidret.

AKADEMIRKERN

ANGELI
SJOSTROM
HEDERBERG

Utbildning:
Personalvetare
inriktad mot
organisations-
sociologi.

Arbetar:
Samhalls-
entreprenor
och forfattare.

Det dr dér pa garden som allting har
sin grund, dels det behov av att hela tiden
prova nya saker som nu driver henne -
det ma vara att skumma mjolk, att leda
hiistturer pa Amalfikusten eller att starta
nya foretag - men ocksa det samhiillsen-
gagemanyg som far henne att kalla sig sjilv
for "samhillsentreprendr”.

ANGELI SJIOSTROM HEDERBERGS fordldrar
var bada egenforetagare. Mamman hade
en frisersalong i huset och pappan plijde
akrarna utanfor. Den senare var dess-
utom partipolitiskt aktiv och tog med
sig dottern pa moétena. Tidigt fick hon
sjalvifortroende: Hennes rost var viktig.
Virlden lag 6ppen. Ménniskor med
titlar var just det: Méanniskor. Med titlar.
Varken mer eller mindre.

Som tonaring fick hon ansvaret for
jordgubbarna.

— Det var en miktig erfarenhet att sa
ung bestimma over sjalvplocket med 40
personal och tva forséljningsstillen; att
varje morgon klockan fem &ka till Arsta
partihallar med 20 000 i hundralappar
och forhandla med herrar som forsokte
lura en och svara: "nej, jag kan jord-
gubbar”, Dir foddes hela entreprenors-
tinket.

Att hon skulle studera vidare efter
gymnasiet var en sjilvklarhet for bade
henne och hennes férdldrar, trots att
ingen i slikten, med undantag for en
kusin, gjort det tidigare. Hon beskriver
aren pa personalvetarprogrammet som
avgorande. Kanske inte sa mycket for
sjidlva studierna som for det som hiinde
med henne privat.

-~ Jag fick ett feministiskt uppvak-
nande, en klassmedvetenhet ochett —s




ARBETSMILJO
Enjora arbetsmiljo
ar fnysig ocn
inbjuder till samtal,
reflektion och krea-
tivitet. Detar en
generds kultur dar
du kan ta av dig
masken, vara dig
sjalv och bade far
lvckas och miss-
lyckas. En plats dar
du kan omsatta
miljoner fast du

har raggsockorna
pa dig.
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1999
Ansvarar for familjiens
jordgubbsaffarer.

internationellt perspektiv. Jag borjade
dessutom engagera mig fackligt i
Akademikerforbundet SSR. Dar formades
den vuxna Angeli.

Att hon inte ville jobba som renodlad
personalvetare insag hon tidigt. Hon var
for mycket toreningsriv, hade varit enga-
gerad i allt fran hund- och poesiklubbar
till elevradet, studentkaren och lokalra-
dion. Hellre ville hon rora sig mot ledar-
skaps- och kompetensutveckling. Utbilda,
foreliisa.

Chansen till det kom direkt efter
universitetet, da hon fick jobb som student-
ombudsman pa Akademikerférbundet
SSR. Hon trivdes verkligen, men efter
tre ar skulle man dra ned pa personal.
Angeli Sjostrom Hederberg begav sig till
Arbetstormedlingen, fann sig inknuffad pa
ett informationsmaote och fick uppleva hur
hela hennes kreativitet utarmades.

- Jag gick dérifran och griit och kiinde att
nej, jag kan inte lata det hiir hiinda. Att soka
jobb ér bland det tuffaste man kan gora. Man
blir ju bara mindre och mindre och mindre
som ménniska for varje nej man far.

Hon sékte mycket, fick inget. Sjalv
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2002
Far jobb som
studentombudsman
direkt efter personal-
vetarexamen.

2004

e Blir arbetslos.
Soker jobb

men far inget.

visste hon sin potential, men det gjorde
ingen annan: pa pappret var hon 24 ar
med en kandidatexamen i bagaget.

Hon insag att hon maste ta kontroll
over sin situation.

— Jag kunde inte lata mig sjilv bli som
en urvriden disktrasa. Nir ingen var smart
nog att anstilla mig fick jag gora det sjilv.

VID SAMMA TID som hon startade sitt
konsultforetag, Processrum, blev hon
deldgare i ett karridrradgivningsforetag
och dgnade nagra ar at att forelésa, coacha
och undervisa i allt fran cv-granskning till

2005
Drabbas av
panikangest

hur man gor simulerade anstéllningsin- och gér upp
tervjuer. Det var ett l6nsamt spar — som med den
hon till sist slippte. duktiga

- Visst var det fantastiskt att sitta som flickan.

25-aring och coacha en vd som hade en

16n pa 150 000 kronor och som grit for

att han eller hon var sa orolig och rédd

och kidnde sig liten. Men jag insag snart

att jag stirkte redan starka, resursstarka

grupper, och det kiindes inte bra. Sa jag

silde tillbaka mina aktier i det diir bolaget.
Samhillsengagemanget, som spirat

redan i barndomshemmets politiska mylla




2006-2010
Startar eget.
Skriver sin forsta bok.

och slagit ut under studietiden, har fatt en
praktisk tillimpning i entreprenorskapet.
Angeli Sjostrom Hederberg vill med sitt
foretag bidra till en mer levande demo-
krati. Allt hon gor ska stéirka civilsam-
hillet och den enskildes inflytande Gver
sitt eget liv och arbete.

— Om jag till exempel ska ta fram
ett ledarskapsprogram tinker jagi alla
led: Hur blir det hir ett demokratiskt
program? Vem bjuds in? Vilka ér talare?
Vilka verktyg ger vi sa att folk kan ga hem
och skapa en mer inkluderande kultur?
Vilka beriittelser berittas?

Det har hint att hon blivit tvungen att
offra pengarna for idealen. Ett av hennes
forsta uppdrag som egenforetagare var
ett demokratiprojekt med en serie fore-
lasningar. Det skulle ge henne 100 000
kronor, vilket var en stor summa foren
24-arig Angeli som annars brukade ta ett
par tusen for ett gig. Och pa pappret sag
det bra ut. Men bakom scenen skojades
det pa ett sétt som hon inte gillade.

- De drog skiimt som att "niista gang
borde vi kanske ha en invandrartjej i rull-
stol pa scenen, sa har vi checkat av det”.

» Min vig
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2015

Ar foralder och
foretagare. Jobbar
lagom mycket

och med ratt saker.

(Ger ut sin

andra bok.
STOLEN
"For mig symbolis-
201 erar stolen ett sant,
Lyckas inte fa barn som lonsamt och hallbart
planerat. Trampar vatten entreprenorskap. Den
bade i livet och karriaren. ar designad av Edblad
SOM ar en av mina
forebilder.”

De levde inte som de ldrde, helt enkelt.

Det tog mig ritt lang tid innan jag sag

monstret och reagerade. Foretaget forut-

satte nog att vi skulle fortsitta jobba ihop,

men nir det blev dags att diskutera saken

pa ett mote sade jag att nej, det gar inte,

jag kan inte jobba ihop med er — vi tinker

for olika. Visst var det superliskigt, men —






—> jag tror att det stirkte min sjilvkinsla att

gira det valet sa tidigt i karridren.

I stillet for karridrradgivningen
lade hon vikten pa foretagets andra ben:
foreningsutvecklingen. Tillsammans
med Niklas Hill skrev hon en bok om
hur man kan forbéttra ideburna foren-
ingars formaga att rekrytera, aktivera och
behalla medlemmar. Boken kom riitt
itiden och fick stor uppmérksambhet.

NU NAR KARRIAREN rullade pa var det
dags for niista punkt pa listan: barn.
Angeli Sjostrom Hederberg och hennes
man var Overens om att dela lika pa
foraldraledigheten och hon borjade i god
tid fundera 6ver hur hon kunde bygga
upp foretaget sa att hon skulle tjina
pengar utan att gbra nagonting alls pa
atta manader. Det tog tre ar innan hon
hade l6st problemet. Boken var en del
av planen. Underkonsulter en annan.
Webbutbildning en tredje.

Som vanligt hade hon jobbat systema-
tiskt mot ett mal, legat steget fore. Allt var
pa plats.

Och sa - ingenting. Nagot barn ville
inte komma.

— Den tiden var... du vet, nir man
uppnatt en viss plata, sa blir det... Dels
en sorg: jaha, vad dr nu nésta livemal?
Jag skulle ju bli forilder och sa hinder
inte det. Det blev ett vakuum, eftersom

MINA TRE
BASTA VAL

Saljfordelar
Att vanda det
som som skulle
kunna vara mina
svagheter (alder,
kon, naivitet och
oerfarenhet)
till att bli mina
storsta salfor-
delar.

Vaga séga ja
Att utmana min
komfortzon
och saga ja till
uppdrag trots att
jag ar livradd.

Odla starka sidor
Att jag odlat
mina starka sidor
och forsatt mig
| sammanhang
dar de kommit till
anvandning.

"Nar ingen var smart
nog att anstalla mig fick

jag gora det sjalv."”

ANGELI SJOSTROM HEDERBERG
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jag inte kunde starta en massa nya saker.
Jag kunde inte precis dra igang ett
utvecklingsprojekt i Ryssland nir jag tva
manader sedan kanske skulle vara gravid.

Det tog ett och ett halvt ar, en massa
fertilitetstester och till sist hormontill-
skott, innan Angeli Sjostrém Hederberg
Antligen blev med barn. Det var en
privande tid da hon fick lira sig att ta det
lugnt och lita pa att det hon byggt haller.

Dir dr hon nu. Hon har kommit 6ver
det "duktiga flickan-komplex” som tidi-
gare kunde knada ihop henne i foster-
stdllning, gratande. Hon jobbar inte ihjil
sig, utan lever upp till det hon f6r tio ar
sedan foresatte sig nir hon startade sitt
foretag: att jobba mindre och tjina mer
an som anstélld. Tre manader per ar tar
hon ledigt och stinger av telefonen. Ofta
slutar hon klockan tre pa dagarna.

Det betyder inte att det aldrig
kommer intensiva faser. Nu for tiden ar
de dock medvetet skapade. Som nér hon
blev mamma och upptickte att térildra-
skapet inte alls innebar den karridrmés-
siga boja som hon trodde. Da skrev hon
en bok dér over 40 foretagande foréldrar
delar med sig av sina erfarenheter. Redan
innan hon satte igang bokade hon bord pa
Bokmaiissan - som skulle dga rum redan
nio manader senare.

~ Det blev lite stressigt, men funkade.

Nyckeln ér att ha infiyvtande over sin
egen arbetssituation. Precis det som hon
vill ge andra genom sitt foretag.

— Det ér kul att rora sig mellan olika
varldar. Da blir saker mindre liskiga. Det
har jag fatt fran min jordbrukarbakgrund
dér man alltid umgatts éver aldersgrinser.
Det ir ocksa det som ér fint med foren-
ingslivet — att man triaffar ménniskor man
annars inte skulle triffa. ©
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