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FLER FRAMGANGSRIKA FORETAG!

Kvinnors foretagande bidrar till 6kad sysselsattning och ekonomisk tillvaxt. Statistik fran Tillvaxtverket
visar att foretag som leds av kvinnor omsatte totalt 323 miljarder kronor i Sverige ar 2008. 1.Skane
omsatte kvinnors foretag under samma period 6ver 35 miljarder kronor. Nar fler kvinnor startar,
driver, kdper och utvecklar foretag uppstar nya affarsidéer och erbjudanden. Naringslivet blir mer
konkurrenskraftigt och dynamiskt. Foretagande ger ocksa kvinnor fler mojligheter till att gora

karriar och tjana pengar.

Darfor har Naringsliv Skane mellan 2007 och 2010 satsat sarskilda resurserpératt
framja kvinnors foretagande. Insatserna har framjat bade nyforetagande och foretags-
utveckling. Pengarna har kommit fran Tillvaxtverket som ansvarat for, det nationella
programmet Framja kvinnors foretagande. | linje med det har vi prioriterat projekt som
varit till konkret nytta for kvinnliga foretagare.

Privata och offentliga aktorer som arbetar for att framja nyforetagande och féretags-
utveckling har kunnat sdka pengar for att arrangera olika affarsutvecklingsprojekt.
De har fatt tackning for upp till 65 procent av kostnaderna i projektet.

Ovriga 35 procent har de sokande sjélva finansierat.

Bakgrund

Mellan 2007 och 2010 har regeringen satsat 400 miljoner
kronor pa att framja kvinnors foretagande. Av dessa har
15 miljoner fordelats pa olika affarsutvecklingsprojekt

for kvinnor som driver eller vill starta foretag i Skane.

Mal med satsningen

e Fa fler foretag som drivs av kvinnor att utvecklas och vaxa.
Foretag som har deltagit ska tva ar efter avslutat program
vara mer framgangsrika i tillvaxttermer som exempelvis okad
omsattning och okad sysselsattning, an en grupp jamforbara
foretag som inte deltagit i programmet.

Att nyforetagandet bland kvinnor okar. Andelen kvinnor av
samtliga nyforetagare ska vid programperiodens slut
vara minst 40 procent.

Fa fler kvinnor att ténka sig att starta eller kopa ett foretag.
Minst 35 procent av unga kvinnor i aldern 18-30 ska vid
programperiodens slut saga att de helst vill vara foretagare.

Att fler kvinnor valjer att driva foretaget pa heltid eller
valjer att anstalla.

Kvinnors foretagande

Begreppet kvinnors foretagande ligger narmare verkligheten an
begreppet kvinnligt foretagande. Forskning visar att kvinnor
driver foretag pa samma satt som man aven om de under sina
forsta ar som foretagare kan ha andra forutsattningar och
villkor.



CHRISTINE JERSBY, NARINGSLIV SKANE

TANK NYTT

OCHTA
TILL VARA

POTENTIALEN

~ Christine Jersby har varit projektledare for

i programmet Framja kvinnors foretagande
" i Ské&ne. De 67 projekt som hon foljt fran start
till mal har haft en gemensam namnare — att pa
olika satt utveckla kvinnors foretagande.

Beskriv din roll i satsningen.

Som projektledare har jag ansvarat
for programmet i Skane. Bland annat
har jag suttit med i Region Skanes
beredningsgrupp for ansokningar,
arrangerat projektledartraffar vid
projektstart, folit upp projekten och
rapporterat till Tillvaxtverket.

Hur har ni bedomt de
ansokningar som kommit in?

| beredningsgruppen tittade vi bland
annat pa hur val planerat projektet
var, vad det inneholl och vilken
malgrupp det vande sig till. Vi sag
ocksa till att f& en geografisk
spridning dver Skane.

Vad tycker du om resultatet?

Jag ar stolt och glad. Mellan 2007
och 2009 deltog éver 2 000 kvinnor
i nagot projekt. Under 2010 deltog
drygt 500 till. Det ar langt over det
uppsatta malet pa totalt 1 180
deltagare. Utan programmet skulle
de har insatserna inte ha blivit av.
Sedan 2008 har antalet kvinnor som
driver foretag 6kat med nastan 7
procent i Skane, vilket ska jamforas
med den totala 6kningen av antalet
foretag pa drygt 4 procent.

Dessutom har vi bidragit med en
viktig insikt: ska vi skapa tillvaxt finns
det en outnyttjad potential bland
kvinnorna. Nu galler det att tanka
nytt och ta vara pa den.

Naringsliv Skane har sagt att
Skane ska bli bast i landet pa
kvinnors foretagande. Hur
arbetar ni for att lyckas med det?
Vi befinner oss i en region med hog
tillvaxtpotential och stark framtidstro,
sa det finns forutsattningar for att

bli bast. Min tjanst ar en del av
satsningen. Och vi har skapat extra
resurser genom att soka pengar fran
EU. For att kunna vaxla upp peng-
arna har vi ocksd samarbetat med
lansstyrelsen i Skane. Nyforetagande
bland kvinnor i Skane ligger nu pa
37 procent, vilket ar over snittet i
Sverige som helhet, men vart mal

ar 40 procent.

Vad har ni gjort for att synliggora
kvinnors foretagande i regionen?
Vi har arrangerat tva konferenser
under 2010 med narmare 300
deltagare. Med teman som
"Framgangsrik som foretagare” och
"Kvinnors foretagande skapar
tillvaxt” har vi visat vilken kraft det
finns i Skane. Vi har knutit kontakter,

identifierat framgangsfaktorer och
diskuterat hur vi kan arbeta vidare.
Vi har aven varit med pa flera
foretagsdagar och informerat om
de projekt som pagatt.

Vad har varit roligast

med arbetet?

Att f&4 mota sa manga entusiastiska
och engagerade projektledare.

Jag ar full av beundran for dem.

Och att fa ta del av vittnesmalen fran
sa manga nojda foretagare som har
haft stor nytta av programmet.

Vad har varit den storsta
utmaningen?

Tiden. Programmet skulle paga
2007-2009 och vi tyckte det var
valdigt bra att regeringen forlangde
det med ett ar. Men for att ge fullt
genomslag kravs det uthdllighet och
langsiktighet.

Vad hander nu?

Vi hoppas pa en ny forlangning.
Regeringen har aviserat att satsning-
en pa kvinnors foretagande ska
fortsatta under 2011, men formerna
for det ar inte klara an.




PROJEKTFAKTA OCH RESULTAT

SATSADE MEDEL | SKANE | OM PROJEKTDELTAGARNA GEOGRAFISK SPRIDNING

Fran Bastad i nordvast till Ystad i sydost. Projekten har haft en stor geografisk spridning dver Skane. Totalt har
67 projekt genomforts under aren 2007-2010 i ett flertal av de skanska kommunerna. Vissa projekt har vant sig
till deltagare fran hela Skane, andra har genomforts i delar av Skane som Osterlen, norddstra Skane eller

2007-2009 65 %

(drygt 3,8 milj kr/ar)

2010

60 %
90 %

nordvastra Skane.

Bastad Osby
) ) ] . Orkelljunga
Darutover har EU bidragit med cirka 4,5 miljoner 30% 40% et
kronor for Skane och Blekinge. Av dessa har cirka 3 ar 25-39 ar fick information om )
miljoner kronor gatt till projekt i Skane. projektet via egna Hoganis Osta Gainge
5% personliga natverk Perstorp csleholm
ar under 25 ar Astorp Bromélla
30% Klippan
ANTAL PROJEKT 18% fick information genom Helsingborg  Bjuv
ar anstallda informationsmaterial fran
6% projektarrangérerna
ar ;tuderande Svalov Hodr Kristianstad
Varfor deltar man? -
andskrona
5% 60%
ar arbetssokande vill utvecklas personligt s Hirby
ANTAL DELTAGARE 8% cer o foll som
e foretagare
ovrigt
. . 15% Ly Lund
Mal vid start: 800 50% . vill utveckla sitt natverk s
har mer an 3 ars AL T Sjdbo
hogskoleutbildning 15%
. . Malmé
Mal vid start: 380 259 vill starta foretag eller e Tomellla
5% utveckla en produkt eller Svedala Simrishamn
har kortare tjénst Vellinge Skurup
hogskoleutbildning Ystad
15% Kalla: Kontigo, Utvardering av Trelleborg

ar fodda utomlands

Framja Kvinnors Foretagande
i Skane och Blekinge



VAD TYCKER DELTAGARNA?

En utvéardering av Framja kvinnors
foretagande i Skane gjordes varen
2010 av analysforetaget Kontigo.
Rapporten avser perioden 2007-
2009. Till grund lag projektagarnas
dokumentation, ett trettiotal
intervjuer med projektagare och
projektdeltagare och en webbenkat
mejlad till 1 300 projektdeltagare.
Svarsfrekvensen for enkaten var
41 procent.

Aven om kvantitativa effekter, som
exempelvis 6kad omsattning och fler
anstallda, oftast uppstar pa langre
sikt kan man se att satsningen borjat
generera resultat, bade kvantitativa
och kvalitativa.

Av dem som var foretagare vid
insatsens borjan anger:

38%

37 %

8 %

| en webbenkat som Tillvaxtverket
gjort bland de skanska deltagarna
angav cirka 22 procent att de drev
foretaget pa heltid och 65 procent
att de var ensamforetagare. Att sa
manga som 8 procent tagit steget
och anstallt personal inom loppet
av att par ar ar en framgang.

De kvalitativa resultaten som kan
komma att ge utslag pa langre sikt
ar enligt Kontigo varda att lyftas
fram.

Deltagarna anser att satsningen lett
till ett okat natverk. Vissa namner hur
satsningen konkret lett till affars-
mojligheter for dem.

Flera namner att de genom sats-
ningen fatt vardefulla kontakter.

En person sager:

Det har hjalpt mig att skapa ett
storre natverk och (...) att verkligen
inforliva tankarna att jag ar fram-
gangsrik.

Deltagarna sager att satsningen
bidragit till 6kad sjalvkansla och
forandrade attityder.

En deltagare sager:
Projektet (...) gjorde att jag vagade
ta steget att utvidga verksamheten.

En annan deltagare sager:

Jag ar jatteambitios och det dppnar
verkligen dorren till ett framgangsrikt
iv.

De som svarat ar mycket nojda med
kompetensen hos aktorerna. Bade
hos forelasare och radgivare/
coacher och de ar ocksa valdigt
nojda med utbudet som helhet.

De har deltagit i forelasningar,
gruppradgivning samt enskild
radgivning och ar mycket noéjda med
utbudet av aktiviteter.

Utvarderingen ger ocksa vardefulla
lardomar for framtida projekt:

Deltagarna upplever en bristande
langsiktighet och kontinuitet. Det har
till exempel varit svart att skapa
natverk som bestar. De upplever
ocksd att satsningen inte fokuserat
tillrackligt pa bransch eller foretaga-
res behov av finansiering.

Kalla: Kontigo

KVINNORS FORETAGANDE | SVERIGE

Hur manga kvinnor driver foretag i Sverige?
Narmare 266 000 kvinnor driver foretag i Sverige pa heltid eller deltid.

Vad omsitter kvinnors foretagande?
Ar 2008 omsatte kvinnors foretag narmare 323 miljarder kronor.

Hur stor andel av samtliga befintliga foretag drivs av kvinnor?
Cirka 25procent av alla befintliga foretag drivs av kvinnor.

Hur stor andel av de nystartade fretagen drivs av kvinnor?
Ar 2009 var kvinnornas andel bland nyforetagare drygt 34 procent.

Kalla: Tillvaxtverket

KVINNORS FORETAGANDE | SKANE

Hur manga kvinnor driver foretag i Skane?
Narmare 33000 kvinnor driver foretag i Skane pa heltid eller deltid.

Vad omsatter kvinnors foretagande?
Ar 2008 omsatte kvinnors foretag i Skane drygt 35 miljarder.

Hur stor andel av samtliga befintliga foretag drivs av kvinnor?
Cirka 30procent av foretagarna i Skane ar kvinnor.

Hur stor andel av nystartade foretag drivs av kvinnor?
37procent av de nyféretagsamma i Skane ar kvinnor.

Hur ser det ut i olika kommuner?

Béastad och Vellinge ar de kommuner som har hogst andel kvinnliga foretagare.

Drygt 12 procent av kvinnorna i arbetsfor alder ansvarar for ett foretag.

Antalet foretagsamma kvinnor har under det senaste halvaret okat snabbast

i Osby dar tillvaxttakten uppmattes till 3,7 procent.

Kalla: Svenskt Naringsliv — Foretagsamhetsmétning — Skanes lan 2010

Vem mater och vad mats?

Fortfarande ar det svart att fa fram
konsuppdelad statistik nar det galler
foretagande. Tillvaxtverket har tagit
fram nyckeltal som belyser de
ekonomiska effekterna av kvinnors
foretagande, framst pa nationell niva.
Pa regional niva har vi valt att
komplettera med Svenskt Naringslivs
Foretagsamhetsmatning. Har
redovisas aktuell statistik over
nyforetagsamheten bland kvinnor

i Skéne. Hosten 2010 bytte Svenskt
Naringsliv matmetod for att redovisa
foretagsamheten bland kvinnor

i Skdnes kommuner. Dar man
tidigare angett andelen kvinnor

i procent av foretagarna, mater

man nu istallet andelen foretagare
bland kvinnor i arbetsfor alder,

vilket minskar risken for slumpartade
samband, framst i mindre
kommuner.
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PROJEKTLEDARE
Expansiva foretag

Jenny Bramell

JENNY BRAMELL

UTVECKLING FOR
SOLOFORETAG

Jenny Bramell, vd pa IUC
Skane har lang erfarenhet av
att utveckla foretag. | projektet
Expansiva foretag har hon
arbetat med saval foretags-
utveckling som personlig
utveckling.

| ett aldre hus i Lund, bara en kort
promenad fran centralstationen, har
IUC Skane sitt kontor. Innanfor
vaggarna ryms stor kunskap och en
gedigen erfarenhet av att utveckla
foretagandet i sma och medelstora
affarsverksamheter.

— Nar vi fick chansen att arbeta med
utveckling av kvinnors foretagande
valde vi att rikta oss till befintliga
foretag. Det finns redan manga
aktorer som riktar sig till nyforeta-
gare och vi sag en potential i att
utveckla foretag som redan varit
igdng en tid, sager Jenny Bramell
och fortsatter:

— Mélet ar att skapa bestdende
resultat hos foretagen, oka deras

konkurrenskraft och forhoppningsvis
fa dem att anstalla.

Bland de dver 120 foretag som del-
tagit i IUC Skanes utvecklingsinsat-

ser aterfinns i huvudsak sma foretag.

— Nar man arbetar i ett mindre
foretag finns ett stort behov av
reflektion och av att fa ett professio-
nellt bollplank. | alla projekt har vi
erbjudit deltagarna individuell
coachning, ndgot som uppskattats
enormt, sager Jenny Bramell.

Vid projektstarten intervjuades del-
tagarna av en affarsutvecklare.
Syftet var att analysera foretagets
nulage och kartlagga vilka specifika
behov varje enskilt foretag hade.
Darefter genomfordes natverks-
traffar med olika teman, riktade
mot de specifika behoven.

— Att ge deltagarna mojlighet att
utveckla sitt kontaktnat ar ett av de
uttalade malen. Vi har darfor arbetat
med temadagar i natverksform, dar
deltagarna bade fatt nya kunskaper
och tid att utbyta idéer och hitta nya

affarsmojligheter. Vi har tagit upp
olika teman, till exempel att ta mer
betalt, dar behover kvinnor ofta bli
battre. | diskussioner med andra far
man upp dgonen for sitt eget varde,
och ser nya mojligheter att koncep-
tualisera sina erbjudanden, sager
Jenny Bramell.

Att skapa nya arbetstillfallen i ett
foretag ar inget som gors over en
natt. Insatserna som Jenny Bramell
och hennes kollegor gjort har
forhoppningsvis okat mojligheterna
for de deltagande foretagen

att faktiskt anstalla i framtiden.

— Det ar annu for tidigt att se om
antalet sysselsattningstillfallen har
Okat. Att de deltagande foretagen
lart sig paketera sina erbjudanden
battre, fatt tydligare strategier och
battre kundhantering har vi redan
kunnat se. Utvarderingarna fran de
som deltagit sager samma sak,
vilket ar ett positivt betyg for hela
satsningen, avslutar Jenny Bramell.

11



PROJEKTDELTAGARE
Expansiva foretag

Jag hadel "t kt
affarsplaner, affarsdé-QE:
marknadsforing innan sa jag.

fick med mig jattemycket.

d

HELEN PERSSON

ENSAMFORETAGAREN
FICK KOLL PA LAGET

En helt ny erfarenhet blev en
bra ny erfarenhet. Helen
Persson fick manga lardomar
i projektet Expansiva foretag.

| tre &r har Helen Persson drivit sitt
foretag FilleFin dar hon stickar klader
i lingarn. Ett rationellt tankesatt har
varit hennes basta hjalpmedel for att
utveckla och halla foretaget vid liv.
Nar hon kom i kontakt med IUC
Skane via Framja-satsningen blev
aven de affarsmassiga och strate-
giska delarna av entreprendrskap
patagliga. Darmed utvecklades
ocksa nya, positiva erfarenheter och
lardomar.

- Framforallt borjade jag att fundera
over vad jag vill med mitt foretagan-
de och se till att gora en marknads-
plan och skriva ner den. Det blev
betydligt mer "att ta pa”, nadgot att
utvardera och utveckla pa ett for
mig nytt satt. Foretagandet blev helt
enkelt mer seriost for mig, sager
Helen Persson.

Under sex heldagar traffades
deltagarna i projektet for praktiska
ovningar och teoretiska forelas-
ningar. Forutom heldagarna i projekt-
gruppen fick alla deltagare ocksa ett
individuellt coachningssamtal med en
affarsutvecklare.

— Det var véldigt bra. Ovriga kurs-
tillfallen var i grupp, men just den
individuella coachningen gav mig
mycket. Det var dock bra att f& bada
delarna. | projektgruppen skapades
natverk och det ar ndgot som jag
tror mycket pa, fortsatter hon.

Deltagandet i "Expansiva foretag”
har genererat manga nya affars-
kontakter. De medverkande traffas
fortfarande och utbyter erfarenheter
och tipsar varandra om nya affars-
mojligheter. Utbildningen har ocksa
gett Helen en ny syn pa sitt foretag
och sitt foretagande.

— Jag har mycket tydligare mal nu.
Jag skriver ner mina mél och ser till
att folja upp och se hur det gar.

Innan hade jag inte tankt i affars-
planer, affarsidé och marknads-
foring. Jag hade i alla fall inte satt
ord pa det, sager hon.

P& det stora hela ar Helen Persson
mycket nojd och tycker att det var
val investerade pengar. Men nagot
kanner hon anda att hon saknade.

— Det skulle vara bra med coachning
aven i slutet av utbildningen. Nu
ligger den precis i borjan, men en
mojlighet till summering, att samla
ihop det som hant under projektets
gang, vad det har gett mig och var
jag befinner mig, skulle ha varit bra.

13



MARGARETHA ELLEBY OCH ANGELI SJOSTROM

PROJEKTLEDARE
Mod. Passion. Jonglor.

Angeli Sjostrom

DELAT LEDARSKAP
ETT LYCKAT KONCEPT

Tva kvinnliga foretagare slog
sina kloka huvuden ihop for att
hjalpa andra kvinnliga foreta-
gare. Margaretha Elleby och
Angeli Sjostrom fick pengar for
att genomfora sitt projekt-
program som de kallar for
Mod. Passion. Jonglor.

— Vart samarbete borjade egentligen
redan forra aret nar vi gjorde ett
mindre projekt ihop. Det gick sa bra
att vi sokte pengar tillsammans for
att genomfora det har. Delat ledar-
skap kan vi verkligen rekommendera,
det har fungerat valdigt val, sager
Margaretha Elleby.

Margaretha Elleby har omfattande
erfarenhet av entreprendrskap. Hon
driver sedan manga ér tillbaka ett
foretag dar hon erbjuder redovis-
ningstjanster och ekonomisk radgiv-
ning. Angeli Sjostrom kallar sig for
samhallsentreprencr och driver flera
foretag inom vitt skilda verksamhets-
omraden. Ett av dem jobbar med

foretagsframjande for grupper som
far extra stod, som i det har fallet
kvinnor. Konceptet i deras gemen-
samma projekt utarbetades efter vad
de sjalva saknade och efterfragade
nar de startade sina foretag.

— Det landade i en utvecklingsplatt-
form med olika delar. Vi hade en kurs
med affarsutveckling under fem
tillifallen. Dar pratade vi om allt fran
vardegrund och vision till sociala
medier, personligt varumarke,
prissattning och forhandlingsteknik.
Vi genomforde aven en mingelskola
dar det handlade om att mingla sig
till affarer. Individuell affarscoaching
med en kommunikolog var ytterligare
en del av plattformen. Och slutligen
reflekterande tid dar deltagarna
sjalva har skapat natverksgrupper
som kan traffas och stotta varandra,
sager Angeli Sjostrom.

Programmet vande sig till kvinnor
med foretag som varit igang i minst
ett ar. Tjugo kvinnor deltog och de
kunde kopa paketet i moduler och
anpassa det till vad de behovde i sin

verksamhet. Metoden i pedagogiken
var ett sa kallat upplevelsebaserat
larande.

— Vi har inte haft s& méanga traditio-
nella forelasningar. | mingelskolan
pratar vi inte om att mingla utan vi
minglar i skarpt lage. Nar vi pratar
om saljsamtal gor vi forumteater och
rollspel sa att man hela tiden testar
det pa riktigt, sager Angeli Sjostrom.

Den overgripande ambitionen har
varit att ge deltagarna ménga nya
lardomar, erfarenheter och kontakter
som de praktiskt ska omvandla i sitt
foretagande for att kunna tjana mer
pengar, vaga anstalla personal och
utoka sitt naringsidkande pa ett
optimerat satt.

— Framfor allt har deltagarna formu-
lerat varfor de driver foretag och vad
de vill uppna. Men man far ha rimliga
forvantningar pa vad som kan handa
pa s kort tid. Ambitionen ar att de
nu ska ha battre verktyg sa att deras
foretag far en positiv utveckling och
framtid, sager Angeli Sjostrom.

15



v HELENA OMFORS

e} FRAN INSPIRATION
TILL EXPANSION

PROJEKTDELTAGARE
Mod. Passion. Jonglor.

Jag t’
Jag v
hur |
det. §

Helena Omforg

Helena Omfors ville vaxa

i sin roll som foretagare.
Projektet Mod. Passion.
Jonglor. fick hennes foretag
att vaxa bokstavligt talat.
Erfarenheterna gjorde att hon
anstallde en person.

Helena Omfors ar utbildad beteende-
vetare och har méngaérig erfarenhet
inom rekrytering, bland annat efter
att ha arbetat som regionansvarig pa
ett foretag. For tre ar sedan andrade
hon kurs och startade istallet eget.
Verksamheten vilar pa tre ben:
coachning, coachutbildning och
rekrytering. | somras bestamde hon
sig for att ta ytterligare ett steg. En
malmedveten satsning pa att
expandera och utveckla affarerna
formades och som en del av det
deltog hon i projektet Mod. Passion.
Jonglor.

— Jag hade tidigare gatt pa Malmo
entreprenorsprogram for nystartade
foretag och nu ville jag skaffa mig

fordjupad kunskap inom foretagandet
och stéarka mig sjalv. Jag fick ett mejl
via natverket Goran, dar det stod om
programmet Mod. Passion. Jonglor.
Jag kande att det passade brain pa
vad jag efterfrdgade.

Helena Omfors anmalde sig till hela
paketet, vilket innebar kurser i
affarsmannaskap, natverkstraffar
och en mingelskola.

— Pa mingelskolan handlade det om
att presentera sitt foretag pa ett
enkelt, tydligt och karnfullt satt infor
andra. Och pa samma gang fa del av
hur de andra upplever mig nar jag
presenterar mig och mitt foretag.
Jag har blivit mycket tydligare i vad
det ar jag vill erbjuda och det gjorde
ocksa att mitt foretag blev storre for
mig, sager Helena Omfors.

De 2585 kronorna som hon beta-
lade tycker hon var val investerade
pengar. Nyttan det gav har redan
bidragit till konkreta forandringar.

— Angelis entreprendrskap var valdigt
inspirerande. Hon har tva foretag,

anstalld personal och lever pa sitt
foretagande. Det var hennes erfaren-
heter av att anstalla personal som
gjorde att jag kande att jag ocksa
skulle anstalla ndgon. Och det har
jag gjort alldeles nyligen, sager hon.

Den nyanstallda personen sitter

i Stockholm. Och nu erbjuder
foretaget coachutbildningar aven dar
men ambitionen ar att vidga verk-
samheten ytterligare. Helena Omfors
medverkan i projektet har ocksa gett
andra positiva resultat.

- Jag saknade en metod for att
starka min foretagarroll — att verkli-
gen gd in och forstarka manniskors
sjalvfortroende istallet for att bara
prata kundnytta, affarsidé och
presentation. Det gjorde att jag sjalv
utvecklade en workshop som handlar
just om det, sager hon.

Innan deltagandet i projektet hade
Helena Omfors ett gediget kunnande
av att arbeta med manniskor. Nu har
det kompletterats med utokad
kunskap om foretagande i sig.



PROJEKTLEDARE
Business & Pleasure

€
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Annette Lundfall

ANNETTE LUNDFALL

EN ANNORLUNDA
PLATS FOR AFFARER

Nytta forenas med noje nar
Framja-projektet Business &
Pleasure inspirerar till entre-
prenorskap och nya affarer.

Plats: Debaser i Malmo. Pa scen:
Husband, DJ, mentorer och talk-
show. Publik: Ett hundratal forvan-
tansfulla kvinnor.

- Viville skapa en annorlunda
motesplats for kvinnor som driver
foretag och har entreprendrskap
som livsstil. Erfarenheterna av

satsningen blev langt dver forvantan,

sager projektledare Annette Lundfall
pa Almi Foretagspartner.

Det i sammanhanget annorlunda
konceptet for foretagsutveckling,
foddes ur tanken att stimulera och
bistad entreprenorskap med under-
hallning som inramning. Tanken var
uppenbarligen lyckad for ett hundra-
tal foretagare kom till entreprenors-
kvallen pa Debaser.

— Att skapa nytank, nya motesplat-
ser, natverk och lokal férankring ar
fyra grundpelare i programmet
Framja kvinnors foretagande i stort
och samtliga kriterier uppnaddes
under en och samma kvall i det har
projektet, sager Annette Lundfall.

| centrum for Business & Pleasure-
kvallarna star Business Lab -

en motesplats dar deltagarna far
foretagsradgivning frén erfarna
kvinnliga foretagare.

— En annan viktig ingrediens ar att
stimulera till natverkande. Att mota
andra personer som befinner sig i
samma skede som jag sjalv leder
ofta till nya affarsmajligheter. Darfor
var det valdigt kul att se hur alla
pratade med varandra, bytte visitkort
och skapade nya affarer under
kvallen, fortsatter Annette Lundfall.

Projektet riktar sig bade till kvinnor
som redan driver foretag och till dem
som planerar att starta eget.

Deltagarna traffar forebilder och far
konkreta rad om hur de kan gé
vidare i sitt foretagande.

- Vi skapar en motesplats. Som
deltagare blir du sedd och far
information om hur du fortsatter
kontakten bade med oss och véra
medarrangorer Sparbanken Syd,
Foretagarna, Coompanion och
Malmo Hogskola. Forhoppningen ar
att vi kan fortsatta med Business &
Pleasure-kvallarna 2011, sager
Annette Lundfall.

| en enkatutvardering har deltagarna
gett projektet tummen upp.

— De flesta har varit valdigt nojda.
Foretagarna tycker att de fatt en
battre grund att sta pa och att deras
kunskaper om foretagande blivit
betydligt battre. Vi kanner att vi har
natt den malgrupp som vi ville och
att vi har gett dem en kvall med ett
givande och efterfragat innehall,
sager Annette Lundfall.

19



PROJEKTDELTAGARE
Business & Pleasure

Jag
fotade men var
aven med som
egenforetagare
och det var

jatteintressant.

MALIN LEWREN

NATVERKADE OCH
PLATADE SAMTIDIGT

Malin Lewrén medverkade
pa Business & Pleasure.
Och gjorde det i ordets ratta
bemarkelse.

Efter att ha startat egen verksamhet
som fotograf for drygt ett &r sedan
har Malin Lewrén medverkat i ett
mentorsprogram hos Almi Foretags-
partner for att f& stod och hjalp i sitt
entreprenorskap. Den kontakten
gjorde att hon anlitades av Almi for
att dokumentera projektet Business
& Pleasure. P4 samma géang blev
kvallen ett utmarkt satt att starka
sitt eget foretagande genom att ta
del av all den expertis som fanns
samlad pa Debaser.

— Det var valdigt inspirerande att fa
se vad andra entreprenorer astad-
kommit och ta del av deras tanke-
gangar. Vi fick aven individuell
coachning, ndgot som var valdigt
bra eftersom man sjalv fick vélja
inriktning, till exempel ekonomi eller
marknadsforing, sager hon.

Ett huvudsyfte med Business &
Pleasure ar att skapa nya och storre
affarsnatverk for deltagarna. Natverk
som ska leda till nya affarsmojlig-
heter och darmed en storre chans
att utveckla foretaget.

— Det ar jatteviktigt att knyta kontak-
ter. Som nyforetagare tror jag det ar
sarskilt angelaget att traffa andra

i samma situation och fa inspiration.
Det kan gora att man kommer
snabbare fram och att man skyndar
pa processen i sitt foretag. For min
del sa bytte jag méanga visitkort,
bland annat med en méaklare och
eventuellt kan det bli att jag fotar at
henne i framtiden, sager Malin
Lewrén.

Att en malmedveten satsning for att
gynna kvinnliga foretagare genom-
fors ar nagot som hon anser behovs.

— Pa det har satter ges tjejer en bra
mojlighet att komma ut och natver-
ka. Jag tror att det finns ett stort
behov av det. Som nya entreprend-
rer och foretagare behover vi prata
och utbyta erfarenheter och se var
andra befinner sig. Det skapar en
tillhorighet och nya affarsmojligheter,
sager Malin Lewrén.
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AUT - Affarsutveckling
i sma tjansteforetag
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o0 Viville .

~ sig fran mangden

Ingrid Haraldsson

I, S --;II ' .-'!-I'I. b |
LR & | gora nagot som -
' " verkligen skiljer -

INGRID HARALDSSON

FOKUS PA TILLVAXT
FOR PIKU

Efter tva snarlika projekt inom
ramen for Framja kvinnors
foretagande ville Ingrid
Haraldsson, vd pa Piku, gora
nagot annorlunda. Resultatet
blev AUT - affarsutveckling
for sma tjansteforetag med
fokus pa tillvaxt.

Ingrid Haraldsson ar en rutinerad
foretagsutvecklare. | dver ett
decennium har Piku hjalpt mer an
700 foretag och organisationer i
sodra Sverige att skapa tillvaxt och
|dbnsamma verksamheter.

- Vi stravar efter att géra ndgot som
skiljer sig fran mangden. Darfor ville
vi genomfora ett projekt som riktar
sig till kvinnor som driver foretag pa
heltid med fokus pa tillvaxt. Kvinnor
som ar drivande, sager Ingrid
Haraldsson och fortsatter:

— Over trettio deltagare kom till
forsta traffen. Insatserna utgar fran
deltagarnas specifika behov, bland
annat hur man fokuserar sitt fore-

tagande och skapar battre tillvaxt.
Andra inslag handlar om hur du som
foretagare tjanar mer pengar men
arbetar mindre, hur man hittar en
battre balans i sitt entreprenorskap
eller hur man valjer ratt kunder.

Liselotte Molander utformade
programupplagget for Pikus rakning.

— Liselotte har lang erfarenhet som
internationell affarscoach och
strateg. Hennes metodik bygger pa
att foretagen hela tiden satter upp
nya mal; veckovis, manadsuvis,
kvartalsvis och sa vidare. Hon fragar
entreprendrerna vad de vill astad-
komma och hjalper dem att hitta
vagar dit. Hennes arbetssatt ar
speciellt och ger ofta valdigt snabba
och konkreta resultat for foretagen,
sager Ingrid Haraldsson.

Efter den forsta traffen fortsatte
projektet i fem smagrupper, sa
kallade Master Mind-grupper.

Tanken ar att gruppdeltagarna ska
efterfrdga samma typ av fordjupad
kompetensutveckling.

- Varje grupp traffas fyra ganger.
Det ar olika teman varje gang och

da fordjupar man sig i fragestallning-

ar som ar viktiga for sitt eget
foretagande. Det ar en form av
gruppcoachning och kan till exempel
handla om salj- och marknadsforing,
sager Ingrid Haraldsson.

Utvarderingen av projektet gav ett
mycket positivt gensvar fran delta-
garna. Manga vittnar om att de nu
blivit battre pa att paketera sin
verksamhet och har tagit kontakt
med nya kunder. Flera foretag och
ocksa skapat egna hemsidor for att
ytterligare bredda kundbasen.

— Flertalet deltagare sa att de varit
med pa manga utbildningar, men
att den har var annorlunda pa ett
valdigt positivt satt, sager Ingrid
Haraldsson.
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AUT - Affarsutveckling
i sma tjansteforetag

Susanne Hellman Holmstrom

SUSANNE HELLMAN HOLMSTROM

KATTSPECIALISTEN
FICK NYA PERSPEKTIV

Hon skakade av sig jante och
borjade vaga vara framgangs-
rik. Efter tredagarskursen i
Pikus regi var Susanne Hell-
man Holmstrom fullpumpad
med sjalvfortroende och tog
foretaget till nya hojder.

Nar Susanne Hellman Holmstrom
startade sitt foretag for tre ar sedan
hade hon blygsamma planer for
verksamheten: telefonrddgivning,
hembesok och forelasningar for
kattagare. 2009 deltog hon i ett
kompetensutvecklingsprojekt med
syfte att utveckla foretagandet pa
landsbygden. Det var starten pa en
genomgripande forandringsprocess
kring hela grunden for hennes
foretagande.

- Jag kande att jag ville vaxa i mitt
foretagande — bredda utbudet, ha
fler produkter och malgrupper. Satsa
pa tillvaxt. Och skriva en bok. Under
utbildningen infann sig plotsligt en
kansla av att "allt ar mojligt”. Det

borjade handa nya saker i foretaget.
Och jag skrev den dar boken, sager
hon med ett skratt.

Med de positiva erfarenheterna i
bagaget var det en sjalvklarhet att
aven delta i utbildningen "Affarsut-
veckling for sma tjansteforetag”
inom ramen for Framja kvinnors
foretagande. Uthildningskonsulten
var dessutom densamma - Liselotte
Molander.

— Hon vrider péa nycklar och trycker
pa knappar som gor att det hander
saker: Jag insag mitt varde. Forstod
att jag kan. Jag fattade att jag har en
unik briljans — och att jag ska vaga
prata om den, lata den utvecklas och
|ata foretaget fa nytta av den
briljansen och det sjalvfortroendet,
sager Susanne Hellman Holmstrom.

Under tre heldagar och darefter
fordjupning i grupper larde sig
Susanne och dvriga deltagare bade
affarsutveckling och mer mjuka
kunskaper. "Tanket” vavdes ihop till
ett lyckosamt koncept.

— Forutom de beteendevetenskapliga
delarna fick vi aven gnugga de
ekonomiska kunskaperna — géra och
folja en affarsplan, affarsutveckla
vara koncept, satta upp mal och
bryta ned till delmal. Det var just en
sadan kurs som alla borde fa ga,
sager Susanne Hellman Holmstrom.

De béada utbildningarna har gjort att
Susannes foretag utvecklats spikrakt
uppat.

— Nu héller jag forelasningar for om-
kring tvahundra &horare at gangen,
jamfort med ett fyrtiotal for ett par
ar sedan. Jag utbildar veterinarer
och boken jag skrev har uppmark-
sammats i branschen. Jag deltar i
bade tidningar och radio med min
expertis, sager hon och fortsatter.

- Och jag har méanga fler idéer. Men
an sa lange ar de bara nerskrivna pé
ett papper. Det hander sa mycket
med mitt foretag och foretagande att
nu ar det jag som far dra i bromsen
for att hinna hanga med i svangarna,
sager Susanne Hellman Holmstrom.
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Tro pa dina ideér

. Detvar
v&i hattigt att
se att det fanns sg
mycket idéer o
vilja hos tjejerna.

Julia Henriksson

JULIA HENRIKSSON

INTENSIV HELG

FOR STUDENTER

Hur kan mina idéer omvandlas
till vinstdrivande foretag? Och
vad innebar det att driva
foretag? Under parollen "Tro
pa dina idéer” korde Venture-
Lab intensivkurser for entre-
prenorsintresserade, kvinnliga
studenter inom ramen for
Framja-satningen.

Sedan starten 2001 har VentureLab
vid Lunds universitet hjalpt hundra-
tals foretag att ga fran idé till verklig-
het. Verksamheten ska stimulera
entreprendrskap och hjalpa studen-
ter och nyexaminerade som funderar
pa att starta eget. Att halla intensiv-
kurser i entreprendrskap och starta
eget-hjalp inom ramen for Framja
kvinnors foretagande-projektet
passade darfor Julia Henriksson och
ovriga kollegor pa VenturelLab
perfekt.

Och gensvaret bland studenterna
blev stort.

— Det var ingenjorer, ekonomer,
psykologer och genusvetare. Man
behdvde inte ha ndgon fardig
affarsidé for att delta. Det rackte att
man var intresserad av entreprenor-
skap och ville ta del av de erfarenhe-
ter som finns, sager projektiedaren
Julia Henriksson.

Karnan i utbildningen ar att stimulera
till foretagande. Tanken ar att
studenterna ska kunna omvandla sin
amneskunskap inom exempelvis
psykologi eller ekonomi till fungeran-
de foretag. Utbildningen holls under
en intensiv kurshelg.

— Vi varvade inspirationsforelasningar
med praktisk information som
bolagsformer och hur man registre-
rar ett foretag. Vi hade ocksa
varderingsovningar, malsattningsov-
ningar och idégenerering. Tanken var
att forsoka fa ut sa mycket som
mojligt under en kort och intensiv
tidsperiod, sager Julia Henriksson.

Utbildningen bygger pa ett valkant
koncept fran VentureLab och gor att
innehallet i mangt och mycket kan
anpassas efter deltagarnas individu-
ella behov.

— Alla kursdeltagarna holl en inle-
dande presentation om sig sjalva och
sina forvantningar. Sedan anpassade
vi utbildningen efter deras onskemal
och behov, sager Julia Henriksson.

Att doma av deltagarnas reaktioner
var det ett lyckat koncept.

— Studenterna var valdigt inspirerade
och glada nar de akte darifran och
utvarderingarna ser valdigt bra ut.
Vart mal var att utbildningen ska ha
gett deltagarna goda forebilder, varit
en inspirationskalla samt konkret
hjalp till sjalvhjalp for att dra igang
sitt eget foretagande, sager Julia
Henriksson och fortsatter:

— Extra gladjande ar att manga av
dem ocksé verkar ha insett vad
foretagande egentligen handlar om
— att vaga satsal
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Jag fick med
mig jattemycket, det
avdramatiserade

helggrejen att

starta foretag.

Linnéa Hellberg

LINNEA HELLBERG

NYA LARDOMAR|
INSPIRERANDE MILJO

Tva fullspackade dagar med
inspirerande forelasningar,
handfasta tips och intressanta
diskussioner. Linnéa Hellberg
foljde sin magkansla och an-

malde sig till "Tro pa dina idéer”.

Nar Linnéa Hellberg tar sin ingenjors-

examen till sommaren star hon infor
tva val — starta eget eller ta anstall-
ning. Utbildningen i industriell
ekonomi ger manga olika yrkesmoj-
ligheter och manga av studenterna
pa programmet antas forr eller
senare starta eget. Trots detta
erbjuder utbildningen endast en kurs
i amnet.

— Jag horde talas om kursen som
VentureLab anordnar via en van. Hon
trodde att en intensivkurs om
entreprenorskap och att starta eget
skulle kunna vara ett bra komple-
ment till min egen utbildning.

— Det var lite av en impulsgrej att jag
anmalde mig. Men jag ar valdigt glad
att jag gjorde det, sager Linnéa
Hellberg.

Hon har inga konkreta planer pa att
starta eget — annu. Forst vill hon
jobba nagra ar, garna med mark-
nadsforing och kommunikation.
Sedan far hon se.

For att anmala sig till intensivkursen
behdvde man inte ha en fardig
affarsplan. Det rackte med ett
intresse for entreprendrskap och
foretagande.

— Jag gick in med oppet sinne, ville
mest lara mig mer och traffa andra i
samma sits och se vad de hade for
idéer. Man blev valdigt inspirerad och
jag tror att alla var valdigt fulla av
energi nar de gick darifran, sager
Linnéa Hellberg.

Mixen av deltagare var ocksa nagot
som hon uppskattade. Med vitt skilda
bakgrunder blev det intressanta
diskussioner och nya infallsvinklar pa
olika amnen.

— Utbildningen var dverlag over
forvantan och det berodde lika
mycket pa innehallet som pa delta-
garna. Men det jag skulle onskat mer
av, ar forelasare som salde négon
produkt. Sadant kan jag inget om,
sager hon.

Inspirationsforelasningarna blanda-
des med handfasta tips om hur man
gér tillvaga rent praktiskt nar man
startar ett foretag. Och lardomarna
gor att hon nu har en annan syn pa
entreprendrskap.

— Forelasarna avdramatiserade hela
grejen med att starta foretag. Nu
kanner jag att det inte skulle vara
nagot problem om jag skulle vilja
starta eget i framtiden, sager Linnéa
Hellberg.
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KORTFAKTA

12 PASTAENDEN OM KVINNOR SOM FORETAGARE

Det finns manga uppfattningar om kvinnors foretagande, en del falska, en del sanna.
Foljande tolv pastdenden ar inte ovanliga, men alla stammer inte 6verens med verkligheten.

Kvinnor startar en tredjedel av alla nya foretag i Sverige. Daremot ar kvinnors foretagande osynligt.

Farska siffror fran Tillvaxtverket visar att 266 000 kvinnor driver foretag pa heltid eller deltid i Sverige.
Ungefar 25 procent av alla befintliga foretag drivs av kvinnor. Det finns fler kvinnor som ar foretagare
an till exempel sjukskoterskor.

Kvinnors andel av nyforetagandet har fordubblats sedan 1990-talet och uppgar till drygt 30 procent.
Antalet foretag startade av kvinnor har flerdubblats under tjugo ar.

50 procent av kvinnorna skulle vilja att foretaget vaxte om mgjlighet fanns.
Motsvarande siffra for mannen ar 57 procent.

Branschen avgor. Skillnader i omsattning beror pa bransch och inte pa kon.
Bade man och kvinnor startar oftast foretag i tjanstesektorn.

Foretagen har ungefar samma overlevnadsprocent oavsett om det ar en man eller en kvinna som startat foretaget.
Knappt tva tredjedelar av de nystartade foretagen finns kvar efter tre ar.

| verkligheten finns manga likheter. Daremot ar foretagandet som begrepp inte konsneutralt.

Vissa skillnader finns. Kvinnors foretagande karaktariseras av anpassning till familjesituation och att
kvinnors foretagande osynliggors.

Snarare handlar det om mangfald och anpassning. Kvinnor som driver foretag ar lika heterogena som grupp
som man som driver foretag. Kvinnors foretagande skapas i ett kulturellt och socialt sammanhang och
det finns stora skillnader mellan olika individer och undergrupper.

Kvinnor har alltid varit foretagsamma, historiskt sett. Aven fore det att kvinnor fick borja driva foretag (1864)
hittade kvinnor vagar att starta eget.

Kvinnors drivkraft for att starta eget ar framforallt positiva. En klar majoritet av de kvinnor som ar foretagare
och fler kvinnor an méan anger att "fa arbeta sjalvstandigt” eller "fa forverkliga sina idéer” som huvudsakliga skal
till att starta foretag.

Kalla: Tillvaxtverket, Manga miljarder blir det, Det bortglomda foretagandet.
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PROJEKTLISTA

2007

PROJEKTAGARE

Stiftelsen Malmé NyféretagarCenter (MNC)
Lunds Universitet VentureLab

Stiftelsen NyforetagarCenter Skane Nordvast

IFS Radgivningscenter Skane, ALMI Foretagspartner i Skéne AB

Jobs and Society/ NyféretagarCentrum Hassleholm
ik2
Folkuniversitetet, Kursverksamheten vid Lunds Universitet

Internova & Co AB

ALMI Foretagspartner i Skane AB
Natverket Qlara

Grubbstrom, Lennart Konsultbyran Hoor
ik2

Karakai Kommunikation AB

Piku AB

Ratso Projekt/ Margaretha Rolfson

PROJEKT

Inspiration 16.30

Tro pa dina idéer

Konsten att hélla dngan uppe

VAXA

Quentreprenor

Kvinnovationer

New In Business — arena for kvinnligt foretagande
Utveckling for kvinnliga nya foretagare av kvinnliga foretagare
-1 grupp och individuellt

Forstarkt radgivning till kvinnliga foretagare

Qlara besked — Mentorsprojekt for foretagsamma
kvinnor pa Osterlen

Bli din egen

Business & Pleasure/Ladies special

Starkare foretag - utbildningar for kvinnliga foretagare
Kvinna - Kunna - Vilja - Vaxa!

Somaliska kvinnor startar foretag

2008
PROJEKTAGARE PROJEKT
IUC Skane AB Expansiva foretag — under kvinnligt ledarskap

Coompanion Skane
Internationell kompetens K Stridh
Spira arbetsliv

Lansstyrelsen i Skane lan, Landsbygdsavdelningen

Our Generation — Hallbart entreprendrskap for unga kvinnor
Skansk kraftutveckling
Vilja-vaga-vara-framgangsrik

Barkraft

Stiftelsen Lunds Nyforetagarcentrum
SLU Omvarld Alnarp

Regionalt ResursCentrum for kvinnor i Skane

Tjansteinkubator med prioritet for kvinnor
Gron entreprenor

Radgivning — kvinnors foretagande

Jobs and Society/ NyforetagarCentrum Hassleholm Qentreprenor
2009
PROJEKTAGARE PROJEKT

IUC Skéne AB

Piku AB

Stiftelsen Malmo NyforetagarCenter (MNC)
Konsultaktiebolaget Fyren

Folkuniversitetet, Stiftelsen Kursverksamheten
vid Lunds Universitet

JPFAKTA - Jamstalldhetsplattform For Afrikanska Kvinnor
och Tjejer i Allmanhet

ik2

AMG Personalutveckling c/o Annika Gigel
Stiftelsen Nyforetagarcentrum Sk&ne Nordvast
Drivhuset Malmo

IFS Radgivningscentrum Skane gm ALMI
Foretagspartner Skane AB

Goinge Naringsliv ek forening

Foreningen KVINNOKRAFT

Expansiva landsbygdsforetag — under kvinnligt ledarskap
Kvinna — Kunna - Vilja - Vaxa!

Utvecklingsforum for kvinnliga foretagare

Personligt ledarskap ger konkurrenskraftiga foretag

— ledarutbildning for kvinnliga sméaféretagare

New in Business I

Mixa och Matcha

Business & Pleasure 2009
Vagen Upp

Konsten att halla dngan uppe
Fran idé till kommersialisering

VAXA, version 2

Queenia-Kraft

Fran affarsidé till kontrakt
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2009-2010

PROJEKTAGARE

Konsultaktiebolaget Fyren

IUC Skéne AB

Stiftelsen Lunds NyforetagarCentrum
Spira arbetsliv

Malmé Hogskola
Nyforetagarcentrum Skane Nordvast
Coompanion Skane

Kulturforeningen Osobra

Ideella Foreningen Goran

Tillvaxthuset Tradgardscentrum pa Osterlen

PROJEKT

Personligt ledarskap ger konkurrenskraftiga foretag

— ledarutbildning for kvinnor som driver naringsverksamhet
Expansiva foretag Il — under kvinnligt ledarskap
Tjansteinkubator med prioritet for kvinnor

Inspiration och framgang

MAH — Mentorskapsprogram for kvinnliga entreprendrer
Konsten att halla angan uppe

Kvinnors kompetens och samverkan

Starta eget — Kvinnor inom kultursektorn

Néatverket Gorans Mentorprogram

Ny naring — pa spaning mot nya trender och traditioner

2010

PROJEKTAGARE

Piku AB

Foretagarna Region Syd

Createlle

IUC Skéne AB

AMG Personalutveckling

CoachCompanion

Beautiful Business AB

Foretagarna Region Syd

Strix AB

BK Consulting och PM Coaching & Utbildning
Hoors Nyforetagarrad

Malmé NyforetagarCenter

Tankens Tradgard

Almi Foretagspartner AB

Queenia LRC, Goinge Naringsliv ek.forening
Foreningen Kvinnokraft

Lunds universitet, VentureLab

Coompanion Skane

Nosco AB

Foreningen Kvinnokraft

PROJEKT

AUT-AffarsUtveckling i sma Tjansteforetag

Kompetenta Smaforetag

Mod. Passion. Jonglor — Bli affarsmassig entreprenor 2010
Expansiva foretag under kvinnligt ledarskap — Business Oresund
Syns Du - Finns Du

Genombrottet

Vinnande Webb

Out of Sweden

Gron Foretagare

Na ditt affarsmal med livet i balans

Kvinnors foretagande i Eslév, Ho6r och Horby
MNC-stipendiater

Vaxa med ditt foretag

Business & Pleasure 2010

Queenia-Kompetens

Till er tjanst

Tro pa dina idéer

Bli sedd som foretagare

Successteam

MentorRing Nordvastra Skane

Mer information om projekten hittar du pa www.skane.se/naringsliv/kvinnorsforetagande.
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